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[MpnYMHON BO3HMKHOBEHMWS PUCKOB SABMSIOTCA HEOMNPEAENEHHOCTH, CYLLECTBYIOLINE B KaXKOOM
npoekte. Puckn moryT GbIThb “nU3BECTHbLIE”- TE, KOTOPbIE ONPEAENEHbI, OLIEHEHDI, AN KOTOPbIX BO3MOXHO
nnaHvpoBaHune. PUckn “HensBecTHbIe” — Te, KOTOpble HE MOEHTUMDULMPOBAHLI U HE MOTYT BbITb
CNPOrHO3upoBaHbl. XOTHA cneumguryeckne puckm 1 yCrioBUsa X BO3HUKHOBEHMWS HE ONpeaereHb,
MeHeKepbl NPOEKTa 3HaT, UCXO0ASA M3 MPOLUSIOro OnbiTa, YTO 60NbLUYO YacTb PUCKOB MOXHO
npeaBuaeThb.

Peanmayﬂ NPOEKThbl, UMEKLLNE BbICOKYIO CTENEHb HeonpeaeneHHOCTN B TaKUX 3N1IeMeHTaX, Kak
uenm n TeXHonornn nx AoCTuxxeHnda MHorme KomnaHmn yaoenarT BHUMaHune paapaGOTKe N NpuMeHeHn
KOpnopaTtmnBHbIX METOA0B yrnpaBlieHNA PUCKaMN. [aHHble meToabl Y4UTbIBAKOT Kak cneu,mchKy NMPOEKTOB,
TakK 1 KOpnopaTtuBHbIX METOLA0B yrnpaBlieHUsA .

AmepukaHckuin UHcTuTyT ynpasneHus npoektamu (PMI), paspabatbisatowimn n nyenmkyoLwmmn
CTaHgapTbl B 0bnacTu ynpaBneHus npoekTamu, 3HaunTenbHo nepepabotan pasgensl,
pernameHTUpyoLLmne npoLeaypbl ynpasneHusa puckamu. B HoBown Bepcn PMBOK (npuHATHME KOTOpOro
oxuaaetcsa B 2000 roay) onucaHsl LWecTb Npoueayp ynpasneHus puckamu. B gaHHom ctatbe Mbl
npegnaraem kpaTkvn o63op npoueayp ynpasneHns puckamu (6e3 KoMmmeHTapues).

YnpaBneHue pMckamm — 3TO MPOLECChHI, CBA3aHHbIE C OEHTUdUKaLNEN, aHanM3oM PUCKOB U
NPUHATUEM PELLEHNIA, KOTOPbLIE BKITHOYAKT MaKCMMMU3ALMIO NMOMOXUTENBHBIX 1 MUHUMU3aLMIO
oTpuLaTeNbHbIX MOCNEACTBUMA HACTYNINEHMS PUCKOBLIX COObITUI. [poLiecc ynpaBneHus pyckamu npoekTa
006bIYHO BKIOYAET BbINOSIHEHUE CeAYOLWMX NpoLeayp:

1. TlnaHvpoBaHue ynpaBneHus puckamm — Bbl6op NOAXOA0B U NNaHMpoBaHue AeaTenbHOCTM No
ynpaBreHNo puckamm npoekTa.

2. WNpeHTudukaums puckoB — onpeaeneHne puckoB, CMOCOOHbIX NOBNUSTb HA NPOEKT, U
OOKYMEHTUPOBAHME NX XapaKTEPUCTUK.

3. KayecTtBeHHas oueHKa PUCKOB — KAYECTBEHHbIN aHaNn3 PUCKOB W YCMOBUIN X BO3HUKHOBEHUS C
Lenbio onpegeneHns nx BANSHWA Ha ycrnex npoekTa.

4. KonuyectBeHHas oLEeHKa — KONMYECTBEHHbIN aHanM3 BepOATHOCTM BO3HUKHOBEHWS U BMSHUSA
nocneacTBU PUCKOB Ha NPOEKT.

5. TnaHuMpoBaHWe pearMpoBaHns Ha PUCKN— onpeaeneHve npoueayp u MeTo4oB No ocnabneHuto
oTpuUaTenbHbIX NOCNEACTBUA PUCKOBLIX COBLITUIA U UCNOMNb30BaHNIO BO3MOXHbIX MPENMYLLECTB.

6. MOHMTOPUHI N KOHTPONb PUCKOB - MOHUTOPUHI PUCKOB, onpeaefneHne OCTalLWmNXCa PUCKOB,
BbINOMHEHNE NiiaHa ynpasBneHns puckamy NpoekTa u oueHka apeKTMBHOCTU AENCTBUIA NO
MWUHUMW3aLMN PUCKOB.

Bce aTm npoueaypbl B3aumodencTBYOT ApYr C APYroM, a Takke ¢ Apyrumu npoueaypamu. Kaxgas
npoueaypa BbINOMHAETCS, N0 KparHen Mepe, OAWH pas B KaXXAoM npoekTe. HecmoTps Ha To, YTo
npouenypsbl, NpeacTaBneHHble 34eCb, pacCMaTpPMBalOTCA Kak AUCKPETHbIE 3NIEMEHTbI C YETKO
onpeaerneHHbIMU XapakTepuCcTMKaMu, Ha NpakTUKe OHW MOTyT YaCcTUYHO coBnagaTth U
B3aMMOOeNCTBOBaTb.

1. MnaHupoBaHMe ynpaBrieHUs1 puckamu.

MnaHupoBaHMe ynpaBrneHUs puckamm — NPOLIECC NPUHSTUA PELLUEHNIA N0 NPUMEHEHWIO 1
NNaHNPOBaHMIO YNPaBIEHNS PUCKaMM Anst KOHKPETHOro NpoekTa. ATOT NPOLECC MOXET BKIoYaTh B cebs
peLueHusi Mo opraHv3aumu, KaapoBoMy obecrneyeHunto Nnpoueayp ynpasneHns puckamm npoekTa, Bbibop
npeanoYTUTENbHOM METOAOMNOMMN, MCTOYHMKOB AaHHbIX ANs NaAeHTUdMKaLMN pucka, BpeMEHHOM
WHTepBan A aHanu3a cuTyaumun. BaxxHo cnnaHnpoBaTh ynpasreHve puckaMmu, afekBaTHOe KakK YPOBHIO
W TUNY pUCKa, TaK K BaXXHOCTW NPOEKTa AN1s1 OpraHn3aLmu.
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2. UpeHTNpMKaLma puckoB.

NaeHTudumkauma puckoB onpeaensiert, Kakme puckn CnoCcoBHbI NOBAUATL Ha NPOEKT, Y AOKYMEHTUPYET
XapaKkTepuUcTUKM 3TUX pUCKoB. NaeHTudunkaumnsa puckos He ByaeT adhdekTnBHOM, ecrnim oHa He byaeT
NPOBOANTLCA PEryNAPHO Ha NPOTSHXKEHUW peanusauum npoekTa.

NoeHTndmrkaums puckoB JoSmkHA NPUBIEKaTb Kak MOXHO GorbLUe y4aCTHUKOB: MEHEKEPOB MPOEKTa,
3aKa34MKoB, Nofb3oBaTesNiel, He3aBUCKMMbIX CNeLUanMcToB.

NoeHTndukaumsa puckoB - UTEPALMOHHBIN Npouecc. BHavane ngeHTndukaumsa puckoB MoXeT ObiTb
BbIMOSIHEHA YaCTb0 MEHEIPKEPOB NPOEKTa Uy rpynmnon aHanMTMKOB pUCKoB. [anee naeHtnukaumen
MOXET 3aHMMaTbCA OCHOBHAs rpynna MeHegkepoB npoekTa. [Ang dopmMnpoBaHmsa 06 bEKTUBHOWM OLIEHKM
B 3aBepLualoLLlen cTagum npouecca MoryT y4acTBOBaTh He3aBMCMMbIe cneunannctbl. BosamoxHoe
pearnpoBaHmne MoxeT ObITb onpepeneHo B TedeHne npouecca I/I,EI,eHTI/I('bI/IKaLLI/II/I pUCKOB.
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3. KayecTBeHHas oueHKa PUCKOB.

KayecTBeHHas oLieHKa PUCKOB — MPOLIECC NPeACTaBEHUs] KAYECTBEHHOrO aHanu3a naeHTudrKaumm
PVICKOB U1 ompeaeneHnsi puckoB, TpebyroLwmx GbICTPOro pearmpoBaHus. Takas oLeHKa pUCKOB
onpefensieT crerneHb BaXXHOCTV pycka U BeibrpaeT cnocob pearnpoBaHus. [JOCTYNMHOCTb
conpoBoXaatoLLent MHpopMaLMm NOMOraeT ferye paccTaBuTb NPUOPUTETHI AMs pasHbIX KaTeropuii
puickoB. KauecTBeHHas OLieHka PUCKOB 3TO OLIEHKA YCIOBMI BOSHUKHOBEHWSI PUCKOB 1 onpeaeneHne nx
BO3ENCTBMS Ha NPOEKT CTaHAapTHBIMW MeTodamu U cpecTBaMu. Mcnonb3oBaHue aTux cpeacTs
nomoraeT YacTU4HO n3bexaTb HeonpeaeneHHOCTU, KOTOPblE YacTo BCTpeYatoTcst B NpoekTe. B TeyeHne
YXM3HEHHOTO LMKIa NpoeKTa AOMKHa NPOUCXOAUTL MOCTOSIHHAs NepeoLieHKa PUCKOB.
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4. KonnyecTBeHHas oL,eHKa PUCKOB.

KonnyecTtBeHHas oueHka PUCKOB ornpeaendaet BeEpOATHOCTb BOSHUKHOBEHUA PUCKOB U BJTIUAHUE
nocneacTeui PUCKOB Ha NPOEKT, 4TO NOMOraeT rpynne ynpasryieHNA NpoeKkTamMu BepHO NpUHUMaTb
peweHnda n n3beratb HeOﬂpeﬂeﬂeHHOCTeﬁ. KonnyecTtBeHHas oueHka PUCKOB MNO3BONAET onpenendrb:

e BepoATHOCTL OOCTMXEHNUS KOHEYHOW LIenun npoekTa

e CreneHb BO34ENCTBMSA pUCKa Ha NPOeKT 1 06beMbl HenpeaBMAEHHbIX 3aTpaTt U MaTepuaros,
KOTOpble MOTyT NOHaaobuTbCA.

e  Pucku, Tpebylowme ckopenero pearmpoBaHns U 60nbLIEro BHUMaHWS, a Takke BInsHue nx
nocneacTBUn Ha NPOEKT.

o  ®dakTnyeckue 3atpaTbl, NpeanonaraeMble CPOKN OKOHYaHKS.

KonuyecteeHHas oLieHKa PUCKOB YacTO COMPOBOX/AAET KAYECTBEHHYIO OLIEHKY U Takke TpeGyeT npolecc
naeHTUUKaLMM pUckoB. KonmuecTBeHHas 1 KONMYecTBEHHas OLeHKa PUCKOB MOTYT UCMONb30BaTbLCA NO
OTAENbHOCTM UMK BMECTE, B 3aBUCMMOCTU OT pacronaraeMoro BpeMeHu 1 blogkeTta, Heo6xoaMMoCTH B
KONMYECTBEHHOMN U Ka4eCTBEHHOMN OLIEHKE PUCKOB.
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5. MNnaHMpoBaHue pearMpoBaHUA Ha PUCKMW.

MnaHMpoBaHue pearMpoBaHUsA Ha PUCKM - 3TO pa3paboTka METOAOB N TEXHONOMMIN CHUXEHMUS
oTpyLaTenbHOro BO3AENCTBUS PUCKOB Ha NpoekT. bepeT Ha cebsi 0TBETCTBEHHOCTL 3a 3P EKTUBHOCTb
3aWmThbl MPOeKTa OT BO34EeNCTBMSA Ha HEero puckoB. NnaHmpoBaHue BKtovaeT B cebda naeHTndukaumo n
pacnpefeneHue Kaxxaoro pucka no kateropusaM. O dekTMBHOCTb pa3paboTky pearnpoBaHns NpAMo
onpeaenuT, OyayT N1 NocneacTBMS BO3AENCTBUE pUCKa HA MPOEKT NONOXUTENbHBIMU UMK
oTpuuaTtenbHbIMK.



CTpaTervs nnaHMpoBaHUsi pearmpoBaHus JOMKHa COOTBETCTBOBATL TUMaM PUCKOB, peHTabenbHOCTH
pecypcoB 1 BpeMeHHbIM napameTpam. Bonpockl, 06cyxaaemble BO BpeMsi BCTPEY, OOMKHbI ObiTb
afleKBaTHbl 3aa4am Ha Kaxgon cTagmv NpPoeKTa, U CornacoBaHbl CO BCEMU YiieHamu rpynmbl Mo
ynpasneHuio npoektom. O6bIYHO TpebyoTcs HECKOMbKO BapuaHTOB CTpaTErvii pearMpoBaHns Ha PUCKU.
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6. MOHUTOPUHI U KOHTPO~b.

MOHWTOPUHI 1 KOHTPOSb CNEAAT 3a MAeHTUUKaLNEN PUCKOB, ONPeaensitoT OCTaTOYHbIE PUCKM,
obecneynBatoT BbIMONIHEHWNE MNlaHa PUCKOB M OLIEHNBAIOT €ro adEKTUBHOCTb C YH4ETOM MOHWKEHWUS
pucka. [NokasaTtenu puckoB, CBA3aHHbIE C OCYLLLECTBIIEHMEM YCIOBUIA BbIMOSNIHEHWSI NNaHa hUKCUPYOTCS.
MOHWUTOPWHT 1 KOHTPOIb COMPOBOXAaeT NPOLECC BHEAPEHMWS NPOEKTa B KU3Hb.

KauyecTBeHHbIN KOHTPOMb BbLINOMHEHWS NpoeKTa NpegocTaBnseT MHAOpPMaLmio, MOMOraLLyo NpUHUMaTh
ahdeKkTUBHLIE pelleHns Ana NnpegoTBpaLLleHns BO3HUKHOBEHMI PUCKOB. [ns npefocTaBneHns NonHoM
WHOpMaLMK O BbINOMHEHUW NPOEKTa HeobxoANMO B3aMMOAENCTBME MEXOY BCEMU MEHEKepaMu
npoekTa.

LleJ'IbIO MOHUTOPWUHIAa 1 KOHTPOJA ABNAETCA BbIACHUTD, Obino nu:

CucTtema pearnpoBaHus Ha PUCKM BHeOPEHa B COOTBETCTBUM C NiaHOM

PearnpoBaHne goctato4Ho adpdeKTUBHO UM He0BX0AMMbI MU3MEHEHUS

Puvcku nameHnnmce No cpaBHEHWIO ¢ NpedblayLWwuM 3Ha4YeHneM

HactynneHve BnusHusi puckos

Heobxogumble Mepbl NPUHATHI

BosgeincTere puckoB okasanoch 3aniaHMpoBaHHbLIM UMW SIBANOCH CrydYaliHbIM pe3ynbTaToM.

KoHTponb MoxeT noeneys 3a cobor BbIOGOp anbTepHaTUBHbBIX CTpaTerMn, NPUHSATUE KOPPEKTUB,
nepennaHMpoBKy NpoeKTa Ansa AOCTWxKeHUs 6a3oBoro nnaHa. Mexagy MeHeaxepamu npoekTa v rpynnon
pycka AOIMKHO ObITb NMOCTOSIHHOE B3aMMOAEeNCTBME, A0MKHbI (DUKCMPOBATLCS BCE U3MEHEHUSI U SIBNEHNS.
OT4eThbl MO BLINOMHEHWIO NPOEKTa A0MMKHbLI (DOPMUPOBATLCHA PErynsapHo.



